
/ƻƳǇǳǝƴƎ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊƛŜǎ 

ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

aǳǎƛŎΥ Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ǳǘǳƳƴ мτ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΚ  

²Ƙŀǘ Řƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΚ 

!ǳǘǳƳƴ нτ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

!ǳǘǳƳƴ мτ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ōƻŘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΦ  

!ǳǘǳƳƴ нτ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅτ!ǳǘǳƳƴ м  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ƻŦ .ŜŀǊǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇǎ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǝƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜπ

ƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǊƻǳǘŜ ǳǎπ

ƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ tƻƭƭƻŎƪ ŀƴŘ ±ŀƴ 

DƻǳƎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 

ōǊǳǎƘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŀƛƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ  ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

aŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

 IƻƳŜ 

IƛǎǘƻǊȅτ !ǳǘǳƳƴ нτ/ƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊȅτLΩƳ ƳŀƪƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 

Iƻǿ Řƻ L ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  



aŀǘƘǎ 

CƻǊ aŀǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 

ǎŎƘŜƳŜΦ 

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΥ  

¶ /ƻǳƴǘ ǘƻ ǘŜƴΣ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ л ƻǊ мΣ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ƴǳƳōŜǊ 

¶ /ƻǳƴǘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мл ƛƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 

¶ DƛǾŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƭŜǎǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мл 

¶ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǎƛƎƴǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ н5 ŀƴŘ о5 

ǎƘŀǇŜǎ 

¶ /ƻǳƴǘ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ л ƻǊ мΣ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ 

¶ /ƻǳƴǘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нл ƛƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ 

 

¸ŜŀǊ м !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

aŜ ŀƴŘ Ƴȅ  

IƻƳŜ 

/ƭŀǎǎ м 

 

/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΥ aƛǎǎ ²ŀƭƭŀŎŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ aƛǎǎ ¢ŜŀǎŘŀƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ 

¢ƘƻƳŀǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΦΦΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

wŜŀŘƛƴƎ 

¶ wŜŀŘǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¶ wŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ 

ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ 

¶ .ƭŜƴŘǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƭƻǳŘ ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ 

¶ wŜ-ǊŜŀŘǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

¶ ¦ǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘŜȄǘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ DǳƛŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

tƘƻƴƛŎǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Řŀƛƭȅ tƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

[ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ǎŎƘŜƳŜΦ  

²ǊƛǝƴƎ 

¶ /ƻƳǇƻǎŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊŀƭƭȅ 

¶ {ǇŜŀƪ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¶ {Ƙƻǿ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

¶ {ŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭπ

ƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŬŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 


